HENRY FORD
(1863-1947)

Bu linlii Amerikali sanayici, gliniimiiz sanayisine biiylik partiler halinde iiretim yapilmasina
elverecek teknikleri kazandirma konusunda herkesten fazla pay sahibi olan kisidir. Bunu
basarmakla, once lilkesindeki sonra da tiim diinyadaki yasam standartlarinda ¢ok biiyiik bir
yiikselme saglamistir.

Dearborn yakinlarinda (Michigan) da dogan Ford, orta dgrenim gdérmemistir. Ilkokulu
bitirdikten sonra Detroit'te dnce tamirci ¢iragi, sonra tamirci, daha sonra da miithendis olarak
calismigtir. 1885'te Kari Benz ve Gottlieb Daimler (ayri ayri) otomobillerini icat edip
pazarlamaya basladiklarinda Ford heniiz geng bir adamd.

Bu "ats1z arabalar"a hemen ilgi duydu ve 1896'larda tasarimi kendisine ait olan bir otomobil
yaptt. Tiim yetenegine karsin ilk iki ticari girisimi basarisizdi; kirk yasinda 6lmiis olsaydi
O'ndan bir basarisizlik 6ykiisii olarak soz edilecekti.

Ama Ford kolay pes etmedi. 1903'te yeniden denedi ve bu ii¢lincii girisim sonucu; O'na
servet, lin ve kalict bir 6nem kazandiran Ford Motor Sirketini kurdu. Sirketin hizla basari
kazanmas1 biiyiik ©6l¢ciide, Ford'un bir reklam yazisinda anlattifi su temel goriislere
dayaniyordu:

...ozellikle giinlerin getirdigi yipranma ve asinmalara dayanikli olarak tasarlanmis, ailelerin
yani sira ticari kullanima da uygun bir otomobil yapmak ve pazarlamak.. .derli toplu ve giivenli
olusu, sadeligi ve getirdigi kolayliklarin yani1 sira; onu bu tiir makineler i¢in istenen olagantistii
fiyatlar1 6deyebilmeyi akillarindan bile geciremeyen binlerce kisi i¢in ulasilabilir hale getiren
son derece mantikli fiyatiyla da, erkek, kadin, cocuk herkesin begenisini kazanabilecek bir
makine...

Gelistirdigi ilk modeller, oldukca iyi olmalarma karsin, bu yiiksek hedefleri pek
karsilayamadilar. Ama 1908'de piyasa siirdiigli Model T hedeflere bayag1 yaklasti. En ¢ok
bilinen otomobil modeliydi ve 15 milyondan fazla satt.

Ford, arabalarim diisiik fiyatla satabilmek icin {iretim maliyetlerini diisiik tutmak zorunda
oldugunu ¢ok Onceden fark etmisti. Bunu basarabilmek i¢in, isletmelerine ¢ok etkin bazi
teknikler getirdi. Bunlar; a) Birbirlerinin yerine kullanilabilen parcalar b) Her bir ¢alisanin tek
isle ugragmasi ve e) Montaj hattidir. Bunlarin hepsi ¢alisanlarin her birinin verimini arttirmak
iizere tasarlanmisgti.

Ford calisanin vaktinin; gereksinim duydugu parg¢a ve malzemeleri kendisine tasitilmasi,

hatta caligma sirasinda bu parcalarin egilerek yerden alinmasi gibi islerle harcanmamasi



gerektigine inaniyordu. Bu nedenle, isin is¢iye konveyor kayislar, yliriiyen bantlar ya da havai
vingler yoluyla getirilmesini saglayan bir diizenleme yapti. Parcalar, iscinin isini ¢abuk
yapmasina elverecek sekilde, bel seviyesine kadar kaldirilryordu. Uretim ydntemleri, hep daha
iyl ve daha verimli teknikler bulma ¢abasi i¢inde, analiz edilmeliydi. Karmasik isler; bazilari
zeka seviyesi diisiik, egitimsiz ya da engelli olabilen vasifsiz is¢iler tarafindan, uzun siire egitim
almalarii gerektirmeden uygulanabilecek basit adimlara ayrigtirmaliydi.

Bu fikirlerin higbiri Ford'un 6zgiin fikirleri degildi. Eli Whitney birbirinin yerini alabilen
parcalar1 bir ylizyildan uzun bir siire once kullanmig; meshur verimlilik uzmani Frederick
Winslow Taylor bu fikirlerin tlimiinii yazilarinda anlatmis ve Ford Motors'dan daha kiigiik
birka¢ firma {iretimlerinde montaj hatlarina yer vermislerdi. Ama Ford bu fikirleri yiirekten
uygulayan ilk tireticiydi.

Sonuglar hayret vericiydi: 1908'de en ucuz Model T 825 dolara satilmisti. 1913'te satis fiyati
500 dolara diigmiis; 1916'da ise 360 dolara gerilemisti. En sonunda, 1926 yilinda, perakende
satis fiyatlar1 290 dolarla dibe vurdu. Fiyatlar diiserken satislar patlamisti. Birlesik Devletler
"tekerlek lizerinde giden millet" olmustu, Ford da diinyanin en zengin vatandasi.

Ford, iscilerinin tiretkenligi arttik¢a onlara daha fazla iicret 6deyebilir hale gelmisti. 1914'te
isletmesindeki en diisiik {icreti giinde bes dolara ¢ikararak diinyay1 saskinliga diistirdii. Bu
miktar; o giin i¢in muazzam bir rakamdi; o giine kadar 6denen ortalama ticreti neredeyse ikiye
katliyordu. Ford'un getirdigi yeni yiiksek ticret skalasi lilke geneline yayilmasi sonucunda
fabrika is¢ileri alt siniftan orta sinifa terfi ettiler.

Ancak Ford'un i diinyasina getirdigi yeniliklerin daha da genis kapsamli bir etkisi oldu.
Parti iiretiminde kullandigi teknikleri kendisine saklamadi. Tam aksine, bunlari herkese
ogretmeye istekliydi. Diger iireticiler, O'mun kazandig1 basariy1r gorerek yontemleri
kopyaladilar. Sonug, liretkenlikte 6nce iilke genelinde, daha sonra da tiim diinyada elde edilen
muazzam bir artisti.

Ford maddi basar1 kazandiktan sonra siyasi amagli ¢esitli ¢alismalar yapti. Ancak bu
faaliyetlerin sonuclar1 kendisini hayal kirikligina ugratmis olmalidir. I. Diinya savasinin ilk
yillarinda yiiriittiigli barig¢1 ¢abalara kimseler kulak asmadi. 1920'lerde Yahudi aleyhtar1 bir
kampanya baglattt ama bu tutum sadece itibarin1 zedeledi ve Ford zamanla toplumsal hayattan
cekildi. 1930'arda, sirketinde sendikal faaliyetlerin baglamasina kars1 amansiz bir savas acti.
Bu da yalnizca iscilerin kendisine diigman olmalarini sagladi ve sirketine higbir yarar getirmedi;

bunun {izerine bu konuda miicadeleden de vazgegti.



Ancak siyasi amacli caligmalari, sayginligini yitirmesine neden olsa da, diinyanin gidisati
izerinde diger ¢aligsmalarina gore ¢ok daha az etki yapmustir. Sinai {iretimin kokten degigsmesi
ve boylece iiretkenlikte ve is¢i gelirlerinde artis kaydedilmesinde oynamis oldugu roliin

Onemini etkilememektedir.
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